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1. Inledning

Forvaltningen har beslutat att g& over till en verksamhetsplan som utgar fran kalenderaret. Det
innebdr att denna verksamhetsplan endast kommer att gélla for hostterminen 2023.

Verksamhetsplanens syfte ar att tydliggora utbildningsférvaltningens 6vergripande mélséttning,
strategier och aktiviteter som ska stodja och skapa likvérdighet och kvalitet for forskola,
grundskola och gymnasieskola. Strategierna méter upp kommunstyrelsens mal och ska starka
samt stddja verksamheternas utveckling s att barn och elever nér sin fulla potential 1 enlighet
med laroplaner och kursplaner. Verksamheten f6ljs upp och utvérderas kontinuerligt under
laséret. Rektor har det 6vergripande ansvaret for verksamheten pé den egna skolan/férskolan.
Genom analyser och slutsatser 1 verksamhetsplanen fér férvaltningen och skolledningen
underlag for beslut.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildningsforvaltningen bygger pé en dialog mellan
forvaltningen och rektorer. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyras av
transparens - dir ett samarbete inom hela forvaltningen skapar underlag for att tillsammans
utveckla verksamheten med stod av varandra. Verksamhetsplanen ska tydliggora vigen framat,
mot mélet att skapa den bista forskolan och skolan for Atvidabergs barn och unga.

Allting bérjar med en skicklig pedagog. Atvidabergs forskolor och skola ska ligga i framkant
for att utveckla larandet, s att barn och elever stirks och ndr kunskapskraven. Utveckling sker
genom langsiktiga, gemensamma utbildningsinsatser som kdnnetecknas av kollegialt larande.
Genom personalens skicklighet och ledarskap motiveras barn och elever att utvecklas genom
forvéntningar som utmanar deras kunskapsprogression.

Med ett engagerat och kompetent ledarskap skapar vi forutsattningar for larande. Ledarskap
utdvas pa alla nivder inom organisationen; av medarbetare, arbetslagsledare,
forstelarare/utvecklingsledare, elevhilsans personal, rektor, forvaltningschef och politik. Alla
tar ansvar for vart gemensamma uppdrag och har tillit till de olika verksamheter vi bedriver
genom ett forstdende forhdllningssatt nar det géller de olika forutséittningar som péverkar oss.
Att utveckla verksamheten dr ett lagarbete varfor det ar viktigt att man aktivt bidrar till en
delakultur. All fordndring maste fa genomslag i1 barngruppen och klassrummet.

Barn och elever ska varje dag bli sedda och fa kidnna att de lyckas i1 férskolan och skolan.
Samarbetet mellan forskola/skola och hem ska vara prestigeldst och alltid ha barnets bésta i
fokus. Barn, elever och fordldrar ska mota en verksamhet som ér inkluderande och utgar fran
barn/elevers behov samt priglas av en virdegrund dir olikheter &r en tillgdng. Barn, elever,
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fordldrar och personal ska kdnna sig trygga och erbjudas ett synligt 1drande som préglas av
trygghet och studiero.

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas bade pd huvudmannanivé och
pd enhetsniva. Syftet dr att sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och likvardighet med
utgangspunkt 1 skollag, ldroplan och andra skolforfattningar. Samarbetet 1 och styrningen av
den svenska skolan beskrivs ofta som en kedja, som brukar kallas for styrkedjan eller
stddkedjan. Huvudmannens roll i kedjan dr att planera, folja upp och utveckla utbildningen
inom hela organisationen. For det hér arbetet 4r huvudmannen beroende av underlag fran
enheterna. Huvudmannen ska ocksa stodja enheterna i kvalitetsarbetet och se till att det finns
forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa samtliga enheter i organisationen.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. I rollen ingar ocksa att
stddja och skapa forutsittningar for personalens medverkan i kvalitetsarbetet. Aven barn, elever
och deras virdnadshavare ska ha moéjlighet att delta i arbetet. Viktiga framgéangsfaktorer &r en
kontinuerlig kommunikation och dialog ldngs hela kedjan och deltagande pa alla nivéer.

Kommun- Huvud-
fullmaktige . Férvaltning
& kommun- Nimnd [Skolchef ma.nr:a
styrelse niva

Lararef
Enhets- forskolldrare Barn och
va dvrig elever
niva personal

Utbildningsforvaltningen foljer styrkedjan genom en rod trad enligt bilden ovan. Det &r synligt
1 de kommundvergripande mélen, forvaltningens mal, strategier samt aktiviteter. Kommunens
forskolor och skolor beskriver i egna verksamhetsplaner hur de genom strategier och aktiviteter
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arbetar for att nd malen. I verksamhetsplanerna synliggdrs pa vilket sétt lirare, forskolldrare,
Ovrig personal samt elever och barn &r delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan ger alltsa vigledning i enheternas lokala
systematiska kvalitetsarbete och sammanstéller det arbete vi ska fokusera pa utifrén skollagen,
kommunens malséttningar samt enheternas egna utvecklingsprocesser och arbete med lokala
verksamhetsplaner. Eftersom enhetens/verksamhetens egen verksamhetsplan ér ett sédant
viktigt underlag for forvaltningens verksamhetsplan dr det av storsta vikt att alla medarbetare ar
delaktiga och insatta i arbetet med enhetens lokala verksamhetsplan. Skolbibliotek, elevhélsa
och forvaltningsstaben har egen verksamhetsplan.

Utbildningsforvaltningen systematiska kvalitetsarbete och underlag till verksamhetsplan bestar
av fem delar (se bilaga 1):

Analys av resultat och nyckeltal 1 september.

Verksamhetsbesok av alla forskolor och skolor under november med tillhdrande analys.
Strategidagar i januari

Analys av arbete med och nyckeltal i relation till skolndrvaro, krdnkande sérbehandling,
trygghet och studiero i april

e Elev- vardnadshavare- och personalenkéter

Analysstillfallena foljer det nationella kvalitetssystemet fran skolverkets ramar och utgar fran
en nuldgesbeskrivning, identifiering av styrkor och problem och att formulera antaganden om
orsaker. Efter det identifieras utvecklingsomraden och insatser. Dessa utvecklingsomraden och
insatser ligger till grund for ndstkommande ars verksamhetsplan.

2.1 Struktur for UF verksamhetsplan

De nationella mélsittningarna dr en del av det nationella kvalitetssystem som Skolverket har
presenterat for regeringen 1 april 2023. Kvalitetssystemet syftar till att 6ka likvardigheten och
kvaliteten i utbildningen samt ge béttre forutsittningar for barn och elevers utveckling och
larande. Malsdttningarna ska (tillsammans med delmal och indikatorer) bidra till att skapa
nationell samling kring de prioriterade omrddena likvérdighet, kvalitet, utveckling och
lirande.

Strukturen 1 utbildningsforvaltningens verksamhetsplan foljer skolverket pd det sétt att vi
anvénder oss av en egen malsdttning med tillhorande strategier for att nd denna malséttning.
Under strategierna finns konkreta aktiviteter for vad vi ska arbeta med. For varje aktivitet
skapas en aktivitetsplan for att fortydliga ansvar samt underldtta implementering men dven visa
hur vi méter och foljer upp aktiviteten. Aktivitetsplanerna kommer att tas fram under ht 23 1
sdrskild ordning och sparas i Google Drive; UF gemensam delad yta.
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3. Uppdrag

Forvaltningen skapar forutsittningar for ett livslangt larande genom forskola, fritidshem,
grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Forvaltningen bedriver idag uteslutande for
kommunen obligatorisk verksamhet. Arbetet sker med ett 1-19-perspektiv dar malet dr en
likvardig forskola och skola med god kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran tre
strategier; Larande organisation, Tillgéngliga larmiljoer och Tidiga insatser.

4. Vision

Atvidabergs forskolor och skolor ska ge vira barn och ungdomar en bra start i livet och vara en
sjalvklar aktor i utvecklingen av ett Atvidaberg med framatanda. Vi utvecklar ménniskor som
ar val forberedda att hantera livet och stidndigt vill ldra mer.

5. Mal

Mal pa kommunniva finns i tre nivaer: budgetmalen som revideras arligen, de som revideras
varje mandatperiod, och de strategiska 10-ariga malen. Budgetmalen beslutas ndrmast under
hosten 23 sé dérav foljer vi kommunens foregaende budgetmal.

5.1 Kommunovergripande mal for 2023

Kommunens Vision 2030

Kommunens vision till &r 2030 &r att vara en kommun dér vara fyra framgangsforhéllanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska genomsyra
sambhéllet och leda till en 1dngsiktig social-, miljomaéssig- och ekonomisk hallbarhet.

Tva av fyra framgangsforhallanden 1 Vision 2030 ror var forvaltning sarskilt;

e Trygg och robust - Ar 2030 ir Atvidaberg en av landets tryggaste kommuner, hir ir
samhdllet 6ppet och vilkomnande. Inom vard, skola och omsorg blir du sedd som
individ och dr en del av ett sammanhang.

e Utveckling och livsldngt lirande - Ar 2030 ir Atvidabergs kommun en plats dér barn
och unga far chans att utvecklas och dér det finns inspiration och mgjlighet till ett
livslangt ldrande. Det finns helhetssyn som gor att vi lir av varandra genom
sammanhang och moéten dver generations- och kulturgrénser. Det finns gott samarbete
mellan skola, universitet och niringsliv som dr utvecklande for sévil elever och
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kommunens kidrnverksamheter som for det lokala néringslivet. Hir finns en insikt i att
samverkan och olika infallsvinklar leder till nagot bittre for alla delar av samhéllet.

Politiska mal 2023

e Atvidabergs kommun ska vara en kommun for alla

o Konsuppdelade skolresultat (egen verksamhet), behorighet gymnasiet
(minst yrkesprogram)

o Konsuppdelade skolresultat (egen verksamhet), minst E 1 alla &mnen

e Atvidabergs kommun ska vara en kommun med goda uppvixtvillkor
o Behorighet till gymnasiet efter ak 9, egen verksamhet (minst yrkesprogram)
o Minst betygsniva E 1 alla &mnen efter 8k 9, egna skolor

Prioriterade uppdrag frian politiken 2023
e Satsningarna i tidigare kompletteringsbudgetar permanentas avseende stod 1 det
elevnéra arbetet. Forstirkningarna prioriteras framst till grundskolans tidigare ar i syfte
att forbéttra maluppfyllelsen i grundskolan. Forstarkningarna sker genom fortdtning av
specialistkompetenser kopplade till undervisningen.

5.2 Forvaltningsovergripande malsattning och strategier

For att forverkliga uppdraget 1 skollagen arbetar Utbildningsforvaltningen tillsammans mot en
gemensam malsittning. Detta samlas under begreppet #Tillsammans.

Var forvaltningsovergripande malséttning dr gemensam for hela forvaltningen och ska bidra till
en verksamhet som gynnar vara barn och elevers utveckling, lirande och hilsa i ett 1-19 ars
perspektiv och ett livslangt 1drande. Mélsdttningen tar hdnsyn till de forslag pa nationella
malsittningar som skolverket tagit fram, kommunens budgetmal, det forvaltningsledningen
beslutat ska prioriteras och de behov som medarbetare ser ute i verksamheterna. Dessa behov
uppmarksammas framforallt vid verksamhetsbesdk och vid ledningsgruppens arbete pa
strategidagar samt ledningsgruppsmoten.

Utbildningsforvaltningens malséttning och strategier handlar om att hitta sitt att na de
nationella mélen samt tillmotesga lokala behov och utmaningar.

5.3 Forvaltningsovergripande Malsattning - Likvardig forskola och
skola med hog kvalitet

Vi ska vara en likvérdig forskola och skola med hog kvalitet som oavsett enhet och skolform
ska ge den ledning och stimulans som véra barn och elever behover i sitt 1irande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sé langt
som mojligt enligt utbildningens mal.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
atvidaberg.se



Atvidabergs Sida8av 10
kommun

Hostens verksamhetsplan ldgger fokus pa att forbereda for fortbildningsinsatser i relation till
undervisningspraktiken. Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik
skolutveckling nar undervisningens kvalitet och forutséttningar ar i fokus och det framgér vilka
insatser som behdver prioriteras for att kvalitet och likvardighet i undervisningen ska kunna
utvecklas och forbattras. For att uppnd malséttningen med likvardighet och kvalitet har
forvaltningen gemensamma rutiner och styrdokument for att vi #tillsammans ska kunna utfora
grunduppdraget pa basta mojliga sitt med hogsta mojliga kvalité. Pa forvaltningsniva finns
styrdokument som alla medarbetare har tillging till pa “UF - Delad yta” i Google drive. Det ér
av allra storsta vikt att se sin del 1 helheten.

Forutsittningar for att nd var mélséttning och kunna utfora vart uppdrag &r att vi i alla led i
organisationen har fungerande grundstrukturer. Detta for att vart gemensamma SKA arbete pa
bista sdtt har ett flode och tydlig rod trad i verksamheterna med delaktighet och arbete
#tillsammans for barnens/elevernas bésta i fokus.

For likvardighet och kvalitet tillhandahaller forvaltningen gemensamma system som ska
anvandas:

e Google workspace

e Digitala ldromedel

e IST

e Prorenata

5.4 Forvaltningsovergripande strategier for att uppna malsattning

All skolutveckling ska utga fran elevernas behov och dstadkomma verkliga forédndringar i
verksamheten, dvs pa barngrupps- och klassrumsniva. Strategierna som tagits fram pa
forvaltningsniva fokuserar darfor pa att skapa forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete
pé barngrupps- och klassrumsnivd med elevens ldrande och utveckling i fokus.

Strategi - Tidiga insatser
Vi ska genom att arbeta med tidiga insatser ge ritt stod i ritt tid sa snart ett behov uppstar for
att frimja elevernas ldrande och utveckling.

For att astadkomma detta ska vi skapa samsyn kring gemensamt elevhélsoarbete, sarskilt stod
och anpassningar. Under hosten kommer implementering av Planen for arbetet med barns och
elevers hdlsa att genomforas. Planen for arbetet med barns och elevers hdlsa innehaller
samlade stodstrukturer som ska leda till 6kad likvardighet och sdkerstilla att vi foljer vart
nationella uppdrag 1 relation till barnens/elevernas behov.
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P& BCF fortsitter vi att jobba med samsynen kring det gemensamma elevhélsoarbetet, sirskilt
stdd och anpassningar. Vi kommer dérfor fortydliga arbetet med elever i behov av stdd, samt
fortsitta arbetet med programmentorer som under forsta ldsaret varit framgéngsrikt.

Fortydliga rollfordelningen och starta eventuella processer inom arbetsgangen for elever i | Rektor
behov av stéd dnnu tidigare.

Aterkommande elevuppfoljningar i undervisningslag och klasskonferens (4ggr/termin) Rektor

Strategi - Tillgangliga larmiljoer

Genom att arbeta med tillgéingliga larmiljoer ska forskolans och skolans larmiljé vara
tillgdnglig och inkluderande. Den l&drmiljo som é&r bra for barn och elever med behov av sarskilt
stod ar bra for alla.

En organisation har tagits fram for elever i behov av kvalificerat sarskilt stod. Den kommer att
startas upp under hostterminen.

Vi ska fortsétta att utveckla arbetet med att skapa Tillgdngliga Larmiljéer genom att arbeta med
fokus pa den pedagogiska och sociala miljon. Det genomfors genom att forbereda for
fortbildningsinsatser i relation till undervisningspraktiken for att hdja kvalitet och likvérdighet i
undervisningen och ddrmed elevernas mojlighet att nd malen.

P& BCF fortsdtter vi var satsning pd vért elevhdlsoteam och arbetar vidare med planen for
tillgdngliga 1armiljoer. Vi fortsitter &ven med hemklassrum.

Folja planen for arbetet med tillgéngliga larmiljéer Rektor
Arbeta med den pedagogiska larmiljon. T.ex inom baslagsarbete Forsteldrarna och
elevhilsan

Strategi - En larande organisation

Vi ska vara en lirande organisation genom att erbjuda vara medarbetare kontinuerlig
kompetensutveckling och goda méjligheter till kollegialt ldrande, framja ett engagerat och
kompetent ledarskap pi alla nivéer inom organisationen och utveckla undervisningspraktiken.
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Vi ska ha fokus pé vart gemensamma pedagogiska uppdrag som styrs av skollagen men dven
handlar om; medarbetarskap, ansvar, arbetstid, forutsattningar och prioriteringar.

Det ska finnas tid och forum inom och mellan verksamheterna dér personal och olika
funktioner kan tréffas, motas och ha kollegialt utbyte och larande. Under hosten kommer
fortydligande av olika kollegiala gruppers arbete att tas fram for att fortydliga syfte och
innehall for gruppens arbete.

P& BCF skapar vi forutséttningar for att vara en ldrande organisation inom bas-, &mnes- och
undervisningslag, samt vid verksamhetscaféer.

Genom baslagarbetet utveckla lararnas pedagogiska kompetens Rektor

Genom undervisningslag f6lja upp elevernas resultatutveckling utifrén lararnas Rektor
pedagogiska kompetensarbete
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